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RESUMO

A educacéo brasileira passou por muitas mudancas ao longo dos séculos desde seu
descobrimento, a cada modificacdo no sistema politica consequentemente a escola
também tinha seu caminho transformado. Porém nas ultimas décadas a educacao
brasileira através da criacao de leis na Constituicdo de 1988 e também com a LDB em
1996 teve um caminho tragado e definido. Dentro desse contexto educacional surge a
figura do gestor escolar, que em tese seria mais que um diretor ou um administrador
da escola, mas que ocuparia uma funcdo mais ampliada. Porém com as
transformacdes sociais, 0 aparecimento das novas tecnologias, esse gestor escolar
se encontra diante de novos desafios dentro da escola, € nesse sentido que esse
trabalho de pesquisa se justifica. Com o objetivo de identificar quais sdo os maiores
desafios na gestdo escolar na atualidade e como o individuo pode desenvolver
estratégias para fazer desse cargo um sucesso dentro do processo de ensino
aprendizagem. Para atingir os objetivos esse trabalho conta com uma pesquisa
bibliografica realizada com autores que ja se debrucaram sobre o tema gestao escolar,
através de livros, artigos, textos disponiveis em bibliotecas virtuais na internet.

Palavras-chave: Gestéao escolar. Organizagdo. Escola. Comunidade.
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ABSTRACT

The Brazilian education has undergone many changes throughout the centuries since
its discovery, with each modification in the political system consequently the school
also had its way transformed. However, in the last decades, Brazilian education
through the creation of laws in the 1988 Constitution and also with LDB in 1996 had a
defined and defined path. Within this educational context the figure of the school
manager appears, who in theory would be more than a director or a school
administrator, but would occupy a larger role. However, with the social transformations,
the appearance of new technologies, this school manager is faced with new challenges
within the school, it is in this sense that this research work is justified. With the objective
of identifying the major challenges in school management today and how the individual
can develop strategies to make this position a success within the process of teaching
learning. To reach the objectives, this work relies on a bibliographical research carried
out with authors who have already studied the subject of school management, through
books, articles and texts available in virtual libraries on the Internet.

Keywords: School management. Organization. School. Community.
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INTRODUCAO

Ao longo dos tempos o Brasil atravessou por diversas mudancas em relagcao
a gestdo educacional, a cada troca de comando politico era consequentemente
alterado os modelos de educacao escolar. Além disso, a educacao brasileira nunca
foi prioridade em nenhum sistema governamental, a algumas décadas que aconteceu
um fortalecimento com a criacédo de leis mais estaveis como a constituicédo federal de

1988, e LDB de 1996 tratando exclusivamente da educacéo no pais.

Entre essas mudancas que vem acontecendo ao longo dos anos tem o
aparecimento dos cargos de coordenadores pedagodgicos, orientador educacional,
supervisor de ensino, e 0 gestor escolar que seria o diretor da escola. Entre essas
fungcBes nesse trabalho de pesquisa é abordada a funcdo de gestor escolar que € o
profissional responséavel por gerir todos os departamentos ligados a escola.

A direcdo escolar com seu papel ampliado para gestor escolar também se
encontra diante de desafios na atualidade, com o distanciamento da familia da escola
devido a inUmeras tarefas diarias, onde s6 vem a escola em datas especificas onde
sdo chamados a alguma reunido ou em apresentacdes de seus filhos. Além disso, o
gestor escolar tem a necessidade de organizar e motivar a todos na escola, para que
0 sistema de ensino tenha sucesso na formacdo dos educandos, frente a essa
importancia do gestor escolar esse trabalho de justifica.

Esse trabalho de pesquisa tem como objetivo aprofundar os conhecimentos em
relacdo a gestéo escolar, investigando e compreendendo quais séo os desafios dentro
da escola na atualidade. Para que ao final do trabalho seja possivel ampliaros
saberes em torno da gestdo escolar, dando suporte e conhecimento para queseja
entendido as necessidades educacionais da escola na contemporaneidade.

Para atingir os objetivos esse trabalho de pesquisa conta com uma revisao
bibliografica em obras de autores que ja se debrucaram sobre o tema gestéo escolar,
inicialmente feita uma busca em revistas, livros, artigos e textos na internet com
material ligado ao assunto. Apos foi feita uma sele¢éo, sobrando apenas aqueles que
tinham maior ligacdo com o tema proposto, para realizar um estudo de ideias,

contribuindo com conhecimentos destacados no desenvolvimento desse trabalho.
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O presente trabalho esta dividido em trés capitulos, onde o primeiro deles faz
uma abordagem em torno das definicbes e conceitos da gestéo escolar, e a legislagao
brasileira que trata da gestdo escolar. O primeiro capitulo aborda ainda ostipos de
gestao escolar e como cada uma delas se relaciona com a comunidade escolar.

O segundo capitulo faz uma abordagem em torno em torno dos desafios da
gestao escolar na atualidade, no sentido de construir uma escola que seja ambiente
de aprendizagem e desenvolvimento dos alunos. O terceiro capitulo apresenta
possibilidades da gestédo escolar na atualidade, nas relacdes com a familia e com os

demais profissionais da educacéo.
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CAPITULO I: GESTAO ESCOLAR

Nas ultimas décadas a educacdo brasileira tém passado por muitas
transformacdes, tanto dentro de sala de aula, como também em relacdo a gestao das
escolas. Aquela figura do diretor autoritario e que era responsavel pelos dominios do
ambiente escolar ja ndo existe mais, deu lugar ao gestor escolar, que € um profissional
responséavel portodos os encaminhamentos no ambiente da escola.

Nesse sentido, inicialmente esse trabalho de pesquisa apresenta a
conceituacao de dessa nova gestdo escolar, para que seja possivel compreender as
novas dimensdes dessa funcdo no ambiente escolar. Ainda nesse primeiro capitulo

€ apresentado a legislacéo brasileira e os principais tipos de gestao escolar.

1.1 Conceitos de Gestao escolar

Durante o desenvolvimento da sociedade sempre houve a busca de melhorias
em todos os setores de atuacdo do ser humano, a educacdo sofreu diversas
modificacdes desde suas bases curriculares até a formacdo de professores. Além
disso as ultimas décadas foram marcadas pelo aparecimento de novos cargos dentro
da escola, assim como a transformacéo de outros que ja existiam como é o caso do

diretor escolar que passou a ser nomeado como gestor escolar.

Nesse novo contexto é possivel observar o aparecimento do termo “gestor
escolar” que segundo Luck (2009, p. 23) significa “planejamento, a organizagao, a
lideranca, a orientacdo, a mediac&o, a coordenagcao, 0 monitoramento e a avaliagao
dos processos necessarios a efetividade das acdes educacionais”. Portanto cabe ao
gestor escolar uma grande responsabilidade em relacdo ao bom andamento da
escola, e ao produto final que é a formacao dos alunos.

Essa responsabilidade citada acima € delegada ao diretor da escola que
assume a postura de gestor dentro desse novo conceito de administracdo escolar.
Nesse sentido Grochoska (2013, p.30) complementa que “o diretor escolar é
determinante para a organizacio da escola. E ele quem, de acordo com o perfil de
gestdo adotado, dara os encaminhamentos pedagdgicos, administrativos e financeiros
do espaco escolar”.

Menezes (2018, p.4) assevera que:
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Assim, o gestor escolar, na dimensdo politica, exerce o principio da
autonomia, que requer vinculos mais estreitos com a comunidade educativa,
0s pais, as entidades e organizagfes paralelas a escola. Gestdoé entédo a
atividade pela qual se mobilizam meios e procedimentos para atingir os
objetivos da organizacdo e envolve aspectos gerenciais e técnico-
administrativos.

A gestéo escolar tem um papel fundamental na escola contemporanea, sendo
por meio dela que mudancas e melhorias sejam implementadas no ambiente
educativo. “A tendéncia da educacgao atual no Brasil tem na gestdo escolar um de seus
principais pilares de transformacéo, porém, toda mudanca de mentalidade, postura e
atitude é algo dificil de implantar, principalmente no ambito educativo”. (MOTA, 2016,
p.104).

Entretanto, o gestor escolar ndo € um profissional que atua de maneira isolada
na escola, ele precisa interligacdo com todos os membros da comunidade escolar. “O
principio da gestdo democratica inclui a participacao ativa de todos os professores e
da comunidade escolar como um todo, de forma a garantir qualidade para todos os
alunos”. (MENEZES, 2018, p.4).

Maranhéao (2017, p.11) assevera que:

Implantar uma nova légica de gestdo que conte com a participacdo de
todos/as os/as profissionais diretamente envolvidos/as com a pratica
educativa, provoca uma mudanca de paradigma nos sistemas publicos de
educacdo e supera o modelo centralizador. Nesse entendimento, a
democratizagdo inicia-se no interior da escola, por meio da criacdo de
espacos de discussdo coletiva sobre o dia a dia, nos quais docentes,
administrativos, estudantes e pais, ou outros/as responsaveis possam ser
ouvidos/as.

Entdo o processo de gestdo escolar deve ser fortalecido dentro do préprio
ambiente escolar, ndo é um conceito que apresenta diretrizes definidas, com conceitos
prontos. “Assim, a escola publica deve partir de um principio democratico que viabilize
ao seu representante, no caso, 0 gestor, construir suas a¢des de forma democratica
e coletiva”. (MOTA, 2016, p.105).

Como é possivel observar a gestao escolar ocupa a responsabilidade maior
pelo bom desenvolvimento das atividades pedagogicas dentro da escola, da
administragcao financeira, assim como a integragao com a comunidade onde a escola

esteja inserida. Portanto se observa que o gestor escolar necessita apresentar
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distintas habilidades que abrangem campos pedagogicos e administrativos para que
a escola apresente sucesso tanto na satisfacdo de trabalho como também na

formacéo dos educandos.

1.2 Legislagéo Brasileira

Como visto até aqui é consenso de todos que a gestdo escolar ocupa papel de
evidéncia e responsabilidade diante da escola, sendo responsavel por toda a
organizacdo, administracdo, politica e pedagdgica da escola. Nesse sentido é
esperado que esse cargo de maior importancia na escola seja ocupado por um
individuo com competéncias multiplas capaz de gerir a escola em busca de sucesso
na formagéo dos educandos.

Porém segundo Cervi (2013) o cargo de diretor escolar no Brasil depende de
cada estado e municipio, onde em algumas localidades é alcancado através de eleicao
na propria escola, mas em outros lugares atende um carater politico. A escolha do
diretor escolar acontece através de uma nomeacdo realizada pelo prefeito do
municipio levando em consideracdo apenas favores e relagdes politicas, sendo

considerados cargos de confianga.

Soares (2015) cita uma pesquisa realizada pelo Munic (Pesquisa de
Informacdes Basicas Municipais) que no ano de 2014 mais de 74% dos municipios
fizeram uso da indicacdo politica para nomear diretores de escola no Brasil. Fica
evidenciado em numeros percentuais que de cada quatro diretores nomeados, trés
chegam ao cargo pelas relagcbes politicas, e a critica do autor € que isso € umaforma

de clientelismo.

Apesar de que seja possivel ter um 6timo profissional na gestao escolar através
da indicacdo por nomeacgdo de cargo de confianga fica claro que a caracteristica
politica ndo deveria ser o primeiro critério nessa escolha. Pois deveria ser levada em
consideracao no processo de escolha a formacao, aperfeicoamento e habilidades de

gestor para a ocupacgao desse cargo na unidade escolar.

Maranhao (2017, p.14) destaca que:

Partindo desses pressupostos legais, € fundamental definir claramente as
atribuicBes e o papel politico do/a gestor/a escolar. Nessa 6tica, considera- se
de extrema importancia discutir algumas premissas acerca da funcao da
gestdo escolar, fundamentadas na democratizacdo das agbes, com a
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perspectiva de estabelecimento de uma agenda basica de compromissos
entre os varios segmentos da escola.

Portanto, a gestéo escolar ndo é uma funcéo definida de maneira clara e direta,
cabe um processo de construcao coletiva no ambiente escolar, em conjunto com todos
os profissionais da escola. Nesse sentido, € importante lembra que na atualidade
existem varios tipos de gestdo escolar, as quais sdo construidas dentroda propria

escola.

1.3 Tipos de Gestéo Escolar

E sabido por todos que o Brasil € um pais democratico, onde as decisdes
devem ser tomadas em conjunto, e a administracdo deve ser baseada na coletividade,
porém a gestdo escolar tras herancas do passado onde existia autoritarismo. Para
melhor entender os modelos de gestdo que existem hoje, contamos com as
contribuicbes de Grochoska (2013) que divide os modelos de gestdo escolar da

seguinte forma:

e Gestdo Técnico-Cientifica: Esse tipo de gestdo € baseado em uma

regulamentacdo e hierarquizacdo de cargos dentro da escola, onde todos
precisam seguir as regras e cumprir a risca todas as leis imposta pela gestéo
escolar. Além disso nesse tipo de gestao escolar o diretor ocupa o cargo mais
importante e tem uma acdo baseada na administracdo empresarial, onde parte

de metas individuas de cada um para chegar em um todo.

o Gestdo Autogestionaria: Esse tipo de gestdo é focado na coletividade, baseado

na gestdo de grupo, e apresenta uma fuga da autoridade, evitando a
normatizacdo de leis ou regras. Nesse sentido as decisbes sempre sao
tomadas de maneira coletiva onde todos os envolvidos na escola participam e
tem sua opinido valorizada.

e Gestéo Interpretativa: Essa modalidade de gestéo € baseada na interpretacao

do cotidiano escolar, onde regras e leis ndo existem, apenas € valorizado 0s
acontecimentos diarios e as decisdes gestores sdo tomadas através de

relacdes que cercam a escola. Dentro desse contexto s&o valorizadas as
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relagbes humanas que ganham maior destaque que a estrutura formal da
escola.

e Gestdo Democrético-Participativa: Nesse modelo de gestdo é valorizada a

participacéo de todos os individuos da comunidade escolar, delegando também
a responsabilidade coletiva na busca de um objetivo comum que € 0 sucesso
no processo de ensino aprendizagem. Porém nesse modelo de gestdo se
entende que a uma necessidade de organizagao estrutural, com divisbes de
funcdes, e busca a interligacdo entre todos para que haja um equilibrio dentro

da escola.

Apos essa simplificada classificacdo dos modelos de gestéo escolar € possivel
observar que temos hoje na escola maneiras bem distintas de gerir uma unidade
educacional e claramente seus resultados dependem do modelo adotado pela gestao.
Quando referido a resultados é pertinente salientar que eles ndo estdo apenas ligados
a aprendizagem dos alunos, mas sim voltados para todas as esferas do processo de

ensino aprendizagem.

Cervi (2013) complementa que apesar de ainda existirem diretores de escola
que trabalhem de maneira autoritaria, a educacao precisa caminhar cada vez mais em
rumo de uma gestao democrética participativa que valorize a participacdo de todos os
individuos pertencentes a comunidade escolar. Além disso Grochoska (2013, p. 97)
cita que “a proépria legislagdo aponta a necessidade de se proporcionar uma gestao
democratica por meio das diretrizes emanadas dos sistemas de ensino municipal,
estadual e federal.”

Nesse sentido Maia (2013, p. 74) assevera que:

A tomada de decisdo de forma original e prépria para cada contexto € a
estratégia mais relevante na gestdo democrética. Ndo h& estratégias prontas
e acabadas que possam facilitar o trabalho, € necessario que haja um debate
interno na busca de um consenso entre educadores docentes e ndo docentes,
educandos e comunidade escolar.

Portanto a gestdo democratica est4 baseada na investigacdo e conhecimento
de cada contexto, onde ndo existem formulas prontas, a cada situagdo a uma

necessidade de acdo na gestdo escolar. Onde cada um assume sua
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responsabilidade e juntamente ao grupo contribui para alcangar os objetivos de

todos.

Segundo Soares (2015) a gestdo democratica na escola tem um grande
caminho pela frente, pois é facilmente encontrado no ambiente escolar a figura do
diretor autoritario. Dentro desse contexto, a pratica ndo tem mostrado de maneira clara
a gestdo democratizada, mas é preciso continuar investimento na formacdo de

profissionais para atuarem na gestao escolar.

Mota (2016, p.103) cita que:

Na pratica, a realidade parece mais distante da concretude que a escola
publica vem almejando nos Ultimos anos, mas ao adentrarmos em questdes
histoéricas de outros paises observamos que as mudancas ocorrem de forma
processual e que dependem de a¢fes desenvolvidas na ambiéncia da escola,
especificamente em sala de aula.

Maia (2013) complementa que existe uma necessidade de mudanga na gestéo
das escolas, apostar em uma democratizacdo € uma necessidade evidentena
atualidade. Hoje o gestor escolar precisa trabalhar com varios temas no ambiente
escolar, como é o caso da inclusdo escolar, diversidade, elaboracdo do Projeto
Politico Pedagdgico.

Além disso, o gestor escolar ndo € um profissional que atua de maneira isolada
no ambiente escolar, ele precisa montar uma equipe gestora, que vai auxiliar os
trabalhos escolares. “A Equipe Gestora da Escola é composta de profissionais com
fungBes técnicas especificas, que tém a responsabilidade de colocar em prética as
politicas e planos elaborados coletivamente para o alcance de metas”. (MARANHAO,
2017, p.17).

Mota (2016, p.110) assevera que “esses valores, eixos € norteadores devem
permear as decisfes da gestdo escolar democratica, pois se encontram arraigados
em principios da formagao”. Entdo é preciso que acontega investimentos na area
educacional para a formagao de gestores capacitados para atuacdo no ambiente
escolar, aplicando uma gestdo democratica e que possibilite 0 desenvolvimento dos
alunos e profissionais da educacéo.

Portanto, ao final desse capitulo fica claro que a gestéo escolar € uma funcao
que ainda esta em desenvolvimento no ambiente escolar, precisando se fortalecer

para atender a demanda educacional da atualidade. Nesse sentido, é preciso
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continuar investindo em formagao de profissionais, por meio das politicas publicas

educacionais.
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CAPITULO Il: GESTAO ESCOLAR NA ATUALIDADE

Como foi visto anteriormente a gestéo escolar ocupa um papel de destaque na
escola, pois € por intermédio do gestor da escola, que a escola caminha em relacao
ao Projeto Politico Pedagdgico. Além disso, o gestor escolar da atualidade precisa
atuar diante de um cenario escolar que vem se transformando nas ultimas décadas.

O presente capitulo faz uma abordagem em torno dos desafios do gestor
escolar na atualidade, como integrar familia e comunidade, a motivagédo dos demais
profissionais da educacéo. Discutindo a importancia desse profissional no ambiente
escolar, para a formacédo de uma escola democratica que respeita a diversidade e

elabora estratégias para a formacao completa dos educandos.

2.1 Os Desafios da Gestdao Na Atualidade

Nas ultimas décadas a escola passou por transformacdes, o professor teve seu
papel em sala de aula modificado, abandonando a funcdo de transmissor de
conhecimento sistematizado para assumir uma postura de educador onde atua como
um guia da educacdo. Essas mudancas também aconteceram com outros cargos
dentro da escola, inclusive o diretor teve suas fun¢cdes ampliadas se transformando
em um gestor escolar.

Dentro desse mesmo contexto escolar a familia passou por mudancas onde os
pais passaram a trabalhar cada vez mais fora de suas casas, e a participacdo na
escola tem diminuido, tornando um desafio a integragéo escola e familia. Assim como
outros desafios que se apresentam a gestdo escolar como a busca de recursos

financeiros para a escola, trabalho em equipe, e a evaséo escolar.

2.1.1 Integracdo Escola e Comunidade

Segundo Mello (2012) a escola se desenvolveu ao longo do tempo sem levar
em consideracao a realidade do aluno, isso é constatado através de livros didaticos
gue sao feitos de forma universal para todo o pais. Entdo o aluno ndo conseguir ver
ligacdo entre a teoria dos livros com sua realidade fora da escola, esse é um ponto

pedagogico importante pois era fator de desmotivacéo para os alunos.
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Trazendo essa discussao para o campo da gestado escolar Fialho (2014, p. 4)

assevera que.

E essencial que o gestor tenha consciéncia da comunidade escolar da qual
faz parte, que é composta de alunos, professores, funcionérios internos da
instituicdo, instancias colegiadas e, também, pelos pais dos alunos, assim
como por toda a comunidade. O gestor com lideranga participativa possibilita
0 aprimoramento da comunidade escolar, na conjuncdo de realizar com
sucesso 0s projetos que possam transformar a realidade da escola e dos
alunos.

Como € possivel observar nas palavras do autor que a gestdo escola é
responsavel pela integragdo entre todos os membros da comunidade escolar,
fortalecendo os lagos em busca de melhorias no sistema de ensino aprendizagem.
Melo (2012, p.81) complementa que “escola e comunidade, nesse método, se
encontram de forma umbilical, o contrario seria reproduzir a escola de tipo tradicional,
isolada das préticas sociais, transmitindo conhecimentos alienados da vida dos
educandos”.

Maia (2013) destaca que a escola é um dos primeiros locais onde acontece a
socializacdo dos filhos, inicialmente essa € uma preocupacdo dos pais, que tem o
primeiro contato com a unidade escolar mostrando preocupac¢éo. Porém a medida que
os filhos avangcam dentro da escola, a um relaxamento por parte de alguns familiares
gue deixam de acompanhar a vida escolar dos filhos.

Oliveira (2016, p. 290) complementa que:

E comum observar que maiores frequéncias de participacdo dos pais na
escola sdo em eventos comemorativos em que a escola promove com intuito
de aproximar os pais, para admirar o trabalho que esta sendo desenvolvido
pelo seu filho junto & escola. Mas indagamos: por que os pais aparentemente
s6 frequentam a escola em eventos comemorativos e nao no
acompanhamento didatico pedagodgico e no processo ensino aprendizagem?
Ainda, por que em reunides de pais e mestres uma grande maioria de pais
ndo comparece a unidade escolar?

Ent&o aproximar os pais da escola tem se mostrado um desafio da atualidade
para a gestdo escolar, onde as pessoas tém cada vez menos tempo, cercados por
multiplas tarefas e ainda por vezes existe 0 desinteresse pelo acompanhamento da
vida escolar dos filhos. Porém Oliveira (2016, p. 290) alerta que “o envolvimento da
familia vai muito além de um simples acompanhamento escolar, mas sim, no

acompanhamento de um processo de desenvolvimento humano”.
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Portanto a gestdo escolar precisa identificar os fatores que levam o
distanciamento entre escola e comunidade, montando estratégias para que 0s pais
acompanhem a escola, pois esse processo fortalece a formacdo dos educandos.
Através de uma gestdo democratica onde o diretor escolar saiba escutar e valorizar
a todos é possivel uma aproximacgéao, evitando chamar os pais para escola onde esses

ouvem problemas, e ndo tem suas ideias valorizadas.

2.1.2 Motivacao da Equipe Escolar

Conhecer estudos sobre fatores que geram motivacdo humana é imprescindivel
para os lideres empresariais, ou gestores de organizagdes. Segundo estudiosos, h&
sentimentos internos e individuais resultantes de fatores, como: personalidade,
objetivos pessoais, caracteristicas individuais e dogmas culturais que em conjunto
resultardo em comportamentos diferentes relativos ha fatores que motivam ou nédo o
trabalho a ser desempenhado. Desta forma, aspectos e condigdes que geram
motivagao para cada individuo, pode ser considerada como Unica, pessoal e impactara
no desempenho final do trabalho a ser realizado.

Murray (apud LEVY-LEBOYER, 2001) define motivag&o afirmando que, apesar
das discrepéancias existentes sobre o que vem a ser motivagédo, existe entre 0s
estudiosos do assunto um consenso de que motivacdo é um fator interno, que d&”
inicio, dirigem e integram o comportamento de uma pessoa. E composta por impulso
que pode ser provocado por um fator externo, porém, € sempre um fator interno.

Walger (2014, p.14) cita que:

E a motivacéo que leva as pessoas a agirem em direc&o aos objetivos; é ela
que as mantém persistentes para alcanga-los. Por que escolhemos esse
curso? Por que optamos por determinada carreira profissional? Por que, no
final do ano, decidimos ir & praia e ndo ao campo? O que nos mantém focados
em nossos propdsitos € o que se pode chamar de motivagao.

Porém, conforme uma das teorias comportamentais mais conhecidas até hoje
realizada pelo psicologo e pesquisador, Abraham Maslow, sobre a hierarquia das
necessidades humanas e estudos sobre motivacdo, o autor afirma que ha
necessidades presente em cada pessoa e quando supridas impactam positivamente

no aumento da motivacao. As necessidades estudadas foram estabelecidas em grau
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de importancia, divididas em 5 (cinco) etapas e demonstradas de forma hierarquica,

conforme ilustracdo de uma piramide.

Maslow afirma que quanto maior for a necessidade identificada e o

administrador conseguir gerir para supri-la, mais motivado o funcionario ficara.

Figura 1: Piramide das Necessidades de Maslow

Piramide de
Maslow

Necessidades Sociais
Necessidades de Seguranga

Necessidades Fisiologicas Basicas

Fonte:  http://www.portal-administracao.com/2014/09/maslow-e-hierarquia-das-necessidades.html

Walger (2014 p. 53) destaca que “para Maslow, nossas motivagdes seguem
uma ordem: quando um grupo de necessidades é atingido, em menor ou maior grau,
tendemos a passar para o préximo, em uma busca incessante”.

Este estudo faz-se importante devido a grande necessidade das organizacfes
compreenderem fatores que resultem em motivagcao para estimularem seus talentos
a produzirem de forma mais eficiente e eficaz. Logo, é indispensavel que o gestor
explane conhecimentos relativos a motivagao para romper um dos maiores desafios
organizacionais que é motivar os funcionarios, para que que seja possivel conquistar
o melhor empenho de forma irrestrita dos colaboradores, aumentando a produtividade.

A Teoria dos dois fatores abordada por Frederick Herzberg auxilia também na

identificagdo de aspectos relacionados a motivagdo. O psicologo classifica fatores
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higiénicos e fatores motivacionais, como influenciadores no desempenho dos

funcionarios, conforme ilustracao:

Figura 2: Fatores de Frederick Herzberg
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Fonte:https://elearning.iefp.pt/pluginfile.php/50725/mod_scorm/content/0/mot04/04mot04.htm

Segundo a teoria referida, fatores higiénicos séo independentes da atividade
desenvolvida, como: politica da empresa, relacionamento empregador x empregado,
etc. Ja os fatores motivacionais séo referentes ao conteudo do cargo, que incluem a
tomada de decisdes, reconhecimento, avango na carreira, entre outros.

“Assim, tanto a teoria de Maslow quanto a de Herzberg apresentam pontos de
concordancia. Os fatores higiénicos relacionam-se com as necessidades primarias,
enguanto os fatores motivacionais relacionam-se com as necessidades secundarias”
(WALGER 2014, p. 67).
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Nesse sentido Galvao (2014, p. 21) “o reconhecimento sempre vem do outro.
A evidéncia de que vocé atingiu seu objetivo deve contemplar as idiossincrasias de
todos os que tém em maos o seu desejado reconhecimento.” Como é possivel
compreender as pessoas buscam o reconhecimento, porém esse deve sempre vir
do outro, no caso da empresa do gestor da organizacdo, e na escola do diretor.

Portanto, cabe ao diretor escolar conhecer as necessidades cada pessoa que
faz parte da comunidade escolar, para que seja possivel desenvolver estratégias de
motivacdo em torno do grupo de professores e para que essa motivacao chegue até
0os alunos. Assim como o reconhecimento da participagédo de todos nas questdes

ligadas a escola, para que continuem a contribuir com a educacao.

2.2 Ambiente Saudavel

Com as mudancas sociais que ocorreram na sociedade nos ultimos anos onde
as pessoas acumulam tarefas em suas rotinas diarias, as vezes tudo acontece de
maneira mecanica e automatica. As relacdes entre familia e escola, entre gestore
docentes, se encontra diminuida apenas ao necesséario, falta o conhecimento da vida
do outro, entender a situacdo e nesse sentido 0 gestor precisa articular estratégias

para que a escola se torne mais humana.

Segundo Oliveira (2012) a criacdo de um ambiente saudavel, onde todas as
pessoas se respeitem é algo essencial para o bom andamento de uma organizacao.
A escola como ambiente educativo é ainda mais importante que esse local seja criado
e mantido com organizacdo. Nesse sentido a gestdo escolar precisar se empenhar
para que essa realizacdo aconteca.

Além disso, a gestdo escolar deve ser responsavel por gerir todos os
relacionamentos que acontecem no espaco escolar, contribuindo de maneira
significativa para um ambiente saudavel. Nesse sentido Grochoska (2013, p. 91) cita

que:

A gestéo envolve toda a comunidade que faz parte do espacgo no qual se
prop&e a acéo pelo processo necessério, ndo se dando de maneira isolada,
com encaminhamentos estéticos. Para que a efetivemos como um processo
de constante melhoria do espaco, € necessario que haja planejamento.
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Como € possivel observar na citacdo o gestor escolar tem a obrigacéo de criar
estratégias para unir a comunidade escolar, criando um clima saudavel onde todos
possam desempenhar suas funcdes dentro da escola. Que a familia seja bem
recebida em suas inquietacfes, e possa haver um diadlogo entre as partes, tudo em
busca de uma aprendizagem e formacéo para os alunos.

Klippel (2012) lembra que o gestor escolar muitas vezes tem aquela figura de
pessoa dura e autoritaria, ndo oferecendo muitas oportunidades de dialogo além das
guestdes pertinentes a escola. Porém o mesmo autor complementa que para a criacao
de um ambiente escolar saudavel € necessario que o gestor trabalhe essas questées
de autoritarismo, seja aberto a didlogos além da escola, saiba conduzirtoda a
comunidade escolar para que esse seja um ambiente de aprendizagem e formacao
de cidadaos preparados para viver em sociedade.

“A gestdo escolar vai além da gestdo escolar e inter-relaciona todos os
componentes de uma politica de educacao, envolvendo os sistemas de ensino, a
direcdo, as diretrizes educacionais e os projetos politico-pedagogicos (PPPs) das
escolas” (GROCHOSKA, 2013, p.92). Nesse sentido, é possivel observar que o gestor
escolar articula acbes dentro e fora da escola, faz interligacdbes com o ambiente
externo.

Maranhéao (2017, p. 27) assevera que:

E fundamental que haja um canal permanente de comunicacdo com a
Secretaria de Educacdo, para que esta tome providéncias quanto as
necessidades que excedem as decisbes da equipe gestora da escola.
Portanto, supervisor/a ou coordenador/a devem levar tais demandas a
direcdo e esta, por sua vez, deve utilizar dos instrumentos formais para a
solicitacdo das providéncias necessarias, por exemplo, a solicitagdo de
Atendimento Educacional Especializado para estudantes, cursos de
atualizacdo ou extensao, materiais, entre outros.

Mota (2017, p.110) fala que “o diferencial da gestdo escolar democratica se
encontra centrado na Participacao Ativa dos atores da escola mediante acdes a serem
alcancgadas, superadoras de acgdes individualistas”. Entao fica claro que o gestor
escolar deve ter boa comunicacdo e manter relacdes com diversos profissionais,
realizando essa conversacado constante.

Diante do exposto acima fica claro que a grande necessidade que a gestao
escolar tem na atualidade de promover relacdes pessoas que contribuem para uma

unido na escola. Assim a escola deve promover a aproximacgao das relacbes com a
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familia, entre professores, professor-aluno, gestdo e docente, contribuindo para que
o ambiente escolar seja um local que respeite as opinides de todos e a diversidade de

todos os tipos.
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CAPITULO Il POSSIBILIDADES DA GESTAO ESCOLAR NA ESCOLA
CONTEMPORANEA

Como descrito anteriormente, a gestdo escolar se encontra diante de desafios
em varios sentidos no ambiente da escola, entre eles, aproximar a familia da escola.
Além da inclusdo escolar, que é na atualidade o maior desafio da escola
contemporénea, que requer uma atuacdo baseada em principios e com um olhar
voltado para o futuro.

Nesse capitulo € apresentada a necessidade de atuacdo do gestor escolar
diante de temas como a integracdo com a familia, aproximando essas duas
importantes instituices. Além disso, esse capitulo apresenta ainda a inclusao escolar
e a elaboracéo do Projeto Politico Pedagodgica, documento norteador dos caminhos

da escola.

3.1 Conexdo Familia X Escola

As mudancgas ocorridas na sociedade nas ultimas décadas tém promovido
transformacdes nas concepcdes da familia e 0 acompanhamento escolar dos filhos
na escola. As obrigac6es diarias contribuem para uma diminui¢cdo no tempo livre, e
claramente a familia tem ficado cada vez mais distante da escola, ndo acompanhando
o desempenho a aprendizagem dos filhos na escola, essa uma situacao problema,

pois a educacao depende da familia e escola desenvolvendo estratégias conjuntas.

O mundo capitalista obriga que toda familia trabalhe fora de casa, entdo as
criancas tém passado tempo integral na escola, ou mesmo 0S pais pouco
acompanham o processo de escolarizagao dos filhos. “O aumento da complexidade
social e seus efeitos nas criancas em idade escolar, vem alterando dramaticamente

a realidade vivida dentro das escolas” (CAVALCANTE 2015, p. 2).

Nesse sentido Aquino (2013, p. 118) assevera que:

Houve algumas transformacdes societarias e institucionais, principalmente a
partir dos anos de 1980, que ja ndo nos permitem reconhecer, principalmente
entre os segmentos urbanos médios, essa atitude sacrificial que marcava as
relacdes entre pais e filhos.
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Diante do exposto acima fica claro que a uma necessidade de aproveitar a
tecnologia para conectar a escola e familia, onde a troca de informacao pode ser feita
através da tecnologia. Entdo € preciso desenvolver estratégias para que a trocade
informacao seja constante, motivando a familia a acompanhar a escola e seus filhos,
valorizando o processo educativo.

Cavalcante (2015, p. 5) complementa que:

Paulo Freire, no seu livro Pedagogia do Oprimido, afirma que é papel da
escola, através do processo educativo, conscientizar seus alunos (e também
suas familias) da sua condi¢do na sociedade em que vivem para que liberagéo
e educacao, no pleno senso da palavra, ocorram. Uma maneira pela qual a
escola pode contribuir para o desenvolvimento desta conscientizacdo e
através do envolvimento dos pais e alunos nos processos de tomada de
decisdo da escola. Este engajamento pode encorajar pais e estudantes a
sairem de um estado de alienagado, fazendo-os sentirem-se mais aptos no
processo educacional e mais participativos na sua comunidade e sociedade.

Portanto a uma necessidade que o gestor escolar crie estratégias para
aproximar a familia da sala de aula, e a comunicacdo constante contribui para a
formacdo de uma educacao mais resistente para lutar pelos seus direitos. A troca de
informacéo permite que a escola conheca os seus alunos, e a familia também tem a
oportunidade de conhecer os professores e a forma que a escola atua na educacéo,

fortalecendo assim a o processo de ensino aprendizagem.

3.2 Inclusao Escolar

Quando falamos em educacdo inclusiva devemos entender que estamos
iniciando esse processo na educacéo brasileira, com leis relativamente recentes como
€ 0 caso da Lei N° 13.146, de 6 de julho de 2015. Essa lei trata da inclusdo no Brasil
em todos os setores da sociedade, e mais especificadamente no capitulo 1Vda
inclusdo escolar, onde garante a todos os brasileiros o direito a frequentar a escola

regular.

O problema comeca quando a lei obriga a escola a fazer a inclusédo escolar,

mas ndo tem uma preparacdo antecipada, como é citado a seguir:

Algumas questdes atuais desafiam a nossa inventividade: como esta sendo
assegurado o direito a escolarizagdo dos estudantes com indicativos para a
Educacéo Especial? Como sédo pensadas as escolas de ensino comum
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nessa discussao? Ha dispositivos de apoio nessas escolas? Como os
profissionais da educacdo sdo envolvidos nessas questbes? Como se da a
formacgédo dos educadores? Como esta se materializando essa questao no
campo e na interface com outras diversidades? Quais sdo as condi¢des
concretas de trabalho dos profissionais da educacgéo para a implementagcéao
de um projeto politico-pedagdgico inclusivo, do curriculo e das praticas
docentes para o ensino e a aprendizagem desses alunos? (GALVAO FILHO
& MIRANDA 2012, p. 19).

Como foi possivel observar a inclusdo ainda assombra os profissionais de
educacao, pois esses foram submetidos a trabalhar com alunos que apresentam
necessidades especiais sem ter tempo para um aperfeicoamento. Assim muitas vezes
a escola toda também nao recebeu uma atencao antes que fossem incluidos alunos
especiais na escola de ensino regular.

Os professores passaram a ter contato com alunos que exigem uma
metodologia especifica para que possam desenvolver seus conhecimentos, além
disso a inclusdo escolar se apresenta com uma diversidade de alunos especiais. O
professor vai encontrar alunos cegos, surdos, com problemas de locomocgéo, autistas,
com Sindrome de Down, etc., e precisa buscar conhecimentos para poder trabalhar e
desenvolver os conhecimentos juntos com esses alunos.

O tema incluséo escolar € motivo de debates nas universidades, nas rodas de
professores, e ainda a ideias contrarias em relacdo a inclusdo de alunos com
necessidades especiais em turmas regulares.

Apesar da criangca com necessidades especiais ter seu direito garantido em lei,
ela ainda encontra barreiras na entrada da escola, principalmente em relacdoaos

professores e alunos.

Nesse sentido Mantoan cita que:

Estamos todos no mesmo barco e temos de assumir o comando e escolhera
rota gue mais diretamente nos pode levar ao que pretendemos. Essa escolha
nao é solitaria e s6 vai valer se somarmos nossas forcas as de outros colegas,
pais, educadores em geral, que estédo cientes de que as solucdes coletivas
sdo as mais acertadas e eficientes. (MANTOAN 2003, p. 9).

Portanto o tema inclusdo deve envolver todos os individuos presentes na
comunidade escolar, porém para que iSSO aconteca é necessaria preparacdo dos

educadores. Nao basta criar projetos de lei, e obrigar que escolas promovam a
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inclusdo, os professores precisam aperfeicoar seus conhecimentos em relacdo a

inclusdo escolar para que essa néo se transforma em excluséo.

A educacdo inclusiva comecou a dar os primeiros passos no final da década de
1980, quando a Constituicdo Federal de 1988 fez referéncia na lei dizendo que todos

os cidadaos brasileiros tém direito a educacédo. Mantoan cita que:

A nossa Constituicdo Federal de 1988 respalda os que propdem avangos
significativos para a educacédo escolar de pessoas com deficiéncia, quando
elege como fundamentos da Republica a cidadania e a dignidade da pessoa
humana (art. 1°, incisos Il e Ill) e, como um dos seus objetivos fundamentais,
a promocao do bem de todos, sem preconceitos de origem, raca, sexo, cor,
idade e quaisquer outras formas de discriminacdo (art. 3°, inciso V). Ela
garante ainda o direito a igualdade (art. 5U) e trata, no artigo 205 e seguintes,
do direito de todos a educacdo. Esse direito deve visar ao “pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para a cidadania e sua qualificacdo
para o trabalho”. (MANTOAN 2003, p. 22).

Apareceram ai os primeiros indicios de educacao inclusiva no Brasil, mas
segundo Galvado Filho e Miranda (2012) a educacgdo inclusiva s6 comecou a ser
debatida a partir da Declaracao de Salamanca que aconteceu em 1994. E aparece no
quinto Capitulo do Artigo 58 da Lei N° 9394/96 LDB (Lei de diretrizes e bases da

educacédo nacional), citando que:

Art. 58. Entende-se por educacdo especial, para os efeitos desta Lei, a
modalidade de educacdo escolar, oferecida preferencialmente na rede
regular de ensino, para educandos portadores de necessidades especiais.
§1° Havera, quando necessério, servicos de apoio especializado, na escola
regular, para atender as peculiaridades da clientela de educacgéo especial.
(LDB 1996).

A partir dessa lei comecou o maior desafio da escola brasileira que € até hoje
tornar a educacéao inclusiva, muito se debateu entre professores e pesquisadores para
se buscar adequar as questdes da educacéo inclusiva. Podemos dizer que houve
muitos erros, também concordamos que € natural frente a esse desafio que aconteca
divergéncias, e um processo de mudanca exige esforcos multiplos de todos os
envolvidos na situacao.

Com os debates em relacéo a educacéo inclusiva, diversos projetos de lei foram
aprovados e modificados ao longo desses mais de vinte anos de luta pela inclusao
escolar no Brasil. Mas hoje a legislacao brasileira é norteada pela recente
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Lei n® 13.146, de 6 de julho de 2015, que trata da inclusdo no aspecto geral, e no 5°

Capitulo fala sobre a incluséo escolar:

Art. 27. A educacao constitui direito da pessoa com deficiéncia,assegurados
sistema educacional inclusivo em todos os niveis e aprendizado ao longo de
toda a vida, de forma a alcangar o maximo desenvolvimento possivel de seus
talentos e habilidades fisicas, sensoriais, intelectuais e sociais, segundo suas
caracteristicas, interesses e necessidades de aprendizagem.

Paragrafo Gnico. E dever do Estado, da familia, da comunidade escolar e
da sociedade assegurar educacado de qualidade a pessoa com deficiéncia,
colocando-a a salvo de toda forma de violéncia, negligéncia e discriminagdo
.(BRASIL 2015).

Portanto como podemos ver na citacdo da lei, mais especificadamente no
paragrafo Unico que a inclusdo escolar € um direito do aluno, e responsabilidade de
todos que estdo a sua volta, e diretamente da familia e dos professores. Nesse
momento entra a atuacdo do orientador educacional, esse profissional € responsavel
por articular a unido e entendimento entre todas as esferas envolvidas na educacao
inclusiva.

Como ja citado nesse projeto o professor € quem se encontra na linha de frente
da incluséo, sera ele o responsavel pelo sucesso ou fracasso do aluno incluido em
sala de aula. Logo esse profissional deve receber atencao por parte dos orientadores,
mas essa atencao deve vir na forma de apoio e ajuda para elucidar problemas e nao
como cobrancga.

Segundo Mantoan (2003) ndo € possivel tracar uma metodologia especifica
para cada deficiéncia apresentada, pois os graus variam muito de intensidade. Oque
é possivel fazer € uma adaptacdo, o professor precisa ir se adequando ao aluno
incluso, observando e interpretando as mensagens passadas por ele, e quem vai
colocando limites de aprendizagem é o proprio aluno.

Mas o momento da educacéao inclusiva requer atencao nao apenas em sala de
aula, € no ambiente todo, as relacdes de respeito a diversidade devem ser fortalecidas
dentro da comunidade escolar. O momento € oportuno para uma aprendizagem de
todos, rumo a uma sociedade respeitadora do individuo e de suas diferencas fisicas,
biolégicas e psicolégicas, nesse sentido € que o gestor escolar deve atuar na escola.
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3.3 Construcéo do Projeto Politico Pedagodgico

Nas ultimas décadas a educacdo brasileira vem passando por
transformacdes, pesquisas, debates e estudos tém apontado para uma mudanca na
maneira de ensinar e aprender em sala de aula. Além disso, a gestdo escolar
atualmente cada vez mais se torna democratica, com uma tomada de decisao coletiva,
na qual sao tratados todos os problemas que envolvem a escola.

Dentro desse novo contexto educacional surge o Projeto Politico Pedagogico
(PPP) com o objetivo de nortear todas as acdes relativas a educacdo escolar,
construido de maneira coletiva, com a participacdo de todos os envolvidos na
comunidade escolar. Ele passa a apontar um caminho que deve ser seguido pelos
profissionais de educacédo, servindo como guia para a elaboracdo de estratégias
dentro do processo de ensino aprendizagem.

Segundo Maia (2013) o Projeto Politico Pedagogico assim € chamado, pois
se divide em trés partes, a primeira vem de “Projeto” que tem como objetivo planejar
acOes que devem ser executadas em um determinado espago de tempo. “Politico”
devido a tomada de decisdo de maneira coletiva, e “Pedagdgico”, pois esta voltado
para o processo de ensino aprendizagem.

Segundo Sulzbach (2011) a ideia de Projeto Politico Pedagdgico comecou a
aparecer no cenario brasileiro a partir da década de 1980, juntamente com as reformas
politicas que aconteceram apos o regime militar. Segundo Maia (2013, p. 20) “A busca
pela melhoria da qualidade de ensino esta diretamente relacionada com a ideia da
construcdo de um projeto pedagdgico que seja efetivamente coletivo. Nesse contexto,
sua origem coincide com a busca do processo democrético brasileiro”.

No entanto, esse foi um periodo de muitos debates e incertezas no pais, tanto
em relacéo ao regime de governo que buscava fortalecer a democracia, como também
nos rumos da educacédo brasileira que passava por mudancas. Segundo Sulzbach
(2011, p. 4) “esse marco representa um momento importante no processo de
construcdo das politicas publicas que vao legitimar a elaboracdo do Projeto Politico-
Pedagogico das escolas brasileiras, por meio da LDB n°9394/96”.

Além disso, a década de 1990 foi marcada por mudancas econdémicas no Brasil,

houve a necessidade de uma formacao diferente do educando, no qual se
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torna necessaria uma reflexdo continua sobre qual é o papel da escola nessa
formagcdo do cidadao preparado para a vida social e profissional. Dentro desse
contexto que surge a necessidade da escola contar com um projeto que seja
elaborado por todos e para todos, que norteie a acado educativa no ambiente escolar,
com o objetivo de formacgéo do educando.

O Projeto Politico Pedagogico é um instrumento que foi criado para organizar
e facilitar o trabalho dos profissionais de educacéo na escola, com o objetivo claro que
€ 0 desenvolvimento e a aprendizagem do aluno. No entanto, esse € um processo
complexo no ambiente escolar, que € marcado por debates entre todos os envolvidos
na comunidade escolar, para a uma tomada de decisdo se baseando nas

necessidades de aprendizagem dos alunos.

Nesse sentido, Maia (2013) aponta que a gestdo democratica € um facilitador
da construcao e aplicacdo do Projeto Politico Pedagdgico no ambiente educacional,
pois permite o amplo debate entre todos os envolvidos. Logo, a partir do momento que
a gestéo escolar promove a troca de ideias, escuta e valoriza todos os envolvidos, ela

comecga a criar um clima favoravel a formacao dos educandos na escola.

Todo esse processo democratico na organizacao escolar contribui, tanto para
a elaboracédo como a aplicacdo do Projeto Politico Pedagdgico no ambiente escolar,
lembrado que a educacdo nao segue férmulas prontas e acabadas. Mas a educacéo
€ sim um processo baseado na pesquisa e reflexao, compreendendo as necessidades
de todos, na qual com acbes conjuntas se fortalece todo o processode ensino
aprendizagem, contribuindo de maneira significativa para a melhoria da sociedade.

Como citado acima, a escola passa hoje por um processo de democratizacéo,
na qual a tomada de decisdo acontece de maneira conjunta, com a participacéo de
todos os profissionais e comunidade escolar. No entanto, segundo Maia (2013) isso
na teoria tem funcionado, porém as vezes a pratica gestora ainda € centralizada na
concepcao e autoridade de poucas pessoas, ou de uma Unica que é a diretor da

escola.

Dentro deste contexto, percebemos que a elaboracdo do projeto politico
pedagdgico fica restrita a alguns profissionais, impedindo assim, que o0s
demais membros da comunidade escolar participem da construgdo desse
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documento que deveria atender as necessidades da escola como um todo.
(SETIM, 2013, p.3).

Portanto, como é possivel observar a gestao centralizada em poucas pessoas
€ um dificultador no processo de construcdo a aplicacdo do Projeto Politico
Pedagogico. A familia reclame que somente € chamada a escola para escutar
reclamacdes de seus filhos, das condi¢cdes de trabalho dos educadores, entre outros
problemas apresentados.

Maia (2013) complementa ainda que a escola constantemente reclama da falta
de participacao da familia na escola, e isso realmente é um problema da atualidade,
porém muitas vezes esse afastamento € gerado pela conduta da propria escola.

Pois a escola chama a familia apenas para ouvir problemas e lamentacdes, nao
promovendo a escuta de opinides e debate de ideias, e isso gera um afastamento da

familia que se sente desvalorizada pela acdo da gestéo escolar.

A escola vem se transformando nos ultimos anos, sao diferentes processos que
acontecem nesse ambiente, a inclusdo escolar, o professor que deixa de ser o centro
do processo educativo, as novas tecnologias, a gestdo democratica, entre outros.
Todas essas mudancas provocadas por forcas diversas, como leis, estudiosos, a
presséo da sociedade, e pelo curso natural de mudanca social, impactam de alguma
forma no processo de ensino aprendizagem.

Segundo Maia (2013) na teoria todos esses processos funcionam e acontecem
melhorando a educacgédo brasileira, no entanto a pratica € algo que ainda precisa ser
construido, pois encontra muitas variaveis e desafios.

Entre essas barreiras € possivel citar a falta de recurso e politicas publicas que
atendam a demanda educacional, principalmente nas regides mais distantes de
grandes centros, uma participacao ativa da familia na escola, a formacdo de uma

gestdo democréatica.

“Percebe-se, por outro lado, na préatica quotidiana dentro das escolas, que
existem varias “forgas educacionais” atuando em diversos lados e parece
dificil alcangcar uma “resultante” que permita a todos caminharem numa
direcdo s@, quando se procura alcangar contextos maiores de autonomia.
Talvez, por isso, algumas escolas, muitas vezes, ndo se sintam esperangosas
e animadas a fazer seus Projetos Politico-Pedagdgicos ou ainda, se os fazem,
ndo conseguem realiza-los na pratica” (MALHEIRO, 2005, p.81).
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Portanto, apesar dos avancos ocorridos no sistema educacional brasileiro, fica
claro que ainda estamos distantes de alcancar aquilo que se acredita ser importante
para a efetivagao e fortalecimento do sistema educacional.

Porém, é preciso continuar acreditando na constru¢do de uma escola melhor
e que prepare o educando para sua vida futura, através de um Projeto Politico
Pedagdgico que seja construido com a participagao coletiva e atenda as necessidades
do aluno.

Portanto sobre o Projeto Politico Pedagdgico € possivel concluir que ele ocupa
um papel de destaque dentro do processo de ensino aprendizagem, como um
elemento norteador das agdes de todos os envolvidos na escola.

Logo, devido a sua importancia dentro do processo de ensino aprendizagem
deve ser elaborado com a maxima participacao de todos os membros da comunidade

escolar, para que se construa baseado em uma gestdo democratica.

Maranhdo (2017, p.19) assevera que:

Uma ou duas vezes por ano, o assunto entra na pauta, considerando os
indicadores e metas projetadas, para que a equipe gestora identifique as
necessidades de ajuste e planeje as assembleias de debate sobre as
supostas alteragdes.

No entanto, ficou claro que a elaboracdo e aplicacdo do Projeto Politico
Pedagdgico ainda enfrentam desafios, como € o caso de uma gestao centralizada e
autoritaria, pouca participacao da familia.

Porém é preciso que se continue evoluindo e fortalecendo esse processo nas
escolas, frente a muitos desafios que devem ser superados, para que cada vez mais
a escola prepare um aluno para a vida pessoal, social e profissional, atendendo as
demandas da sociedade na qual esteja inserido.

Segundo Cavalcante (2016, p.5) “atividades escolares que se perpetuam pela
tradicdo e que sdo removidas da realidade dos alunos e familias, contribuem para que
a escola se torne uma instituicAo morta, incapacitada a alcancar e servir seus
estudantes”.

Portanto a uma necessidade que a escola busque modificar suas acoes,

deixando para tras visdes ultrapassadas e que em nada contribuem para a melhoria
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das condi¢bes do aluno no ambiente educacional e sua formagao dentro da

educacéo basica.
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CONSIDERACOES FINAIS

Apos o desenvolvimento dessa pesquisa envolvendo o tema gestao escolar fica
claro que essa funcéo se encontra diante de um periodo de mudanca em relacdo a
conducdo dos caminhos da organizagao escolar. A escola hoje ainda luta por uma
valorizagdo frente a sociedade, e o gestor escolar tem esse desafio frente a
comunidade escolar, ainda mais diante de um tempo onde as pessoas nao tém muito

tempo pois vivem sobrecarregados de tarefas e compromissos.

Além disso, o gestor escolar necessita interligar todos os departamentos da
escola, fazer com que todos os profissionais trabalhem motivados, atuando como uma
engrenagem em busca da formac&do do educando. Saber trabalhar com diferentes
personalidades de pessoas, e conseguir a confianca é parte importante daatuacao do

gestor escolar, contribuindo para o fortalecimento da organizacgao escolar.

Fica claro que o gestor escolar deve apresentar multiplas habilidades para
desempenhar um dos cargos mais significativos dentro da escola, tanto no
gerenciamento de pessoas como na parte administrativa dos recursos destinados a
escola. Porém a importancia do cargo de gestor escolar ndo relaciona diretamente
com a sua escolha, pois a pesquisa mostrou que no Brasil cerca de 70% dos diretores
de escola sdo nomeados de forma politica para atender o chamado clientelismo.

Entéo é evidente que ainda é preciso avancar em relacdo a legislagéo brasileira
na questdo da escolha do gestor escolar, criando leis para que esse cargo seja
ocupado pela capacidade do individuo e ndo apenas pelas ligacdes politicas. Pois
ficou claro que o gestor escolar € responsavel pelas articulagdes dentro da escola, na
motivacdo e valorizagdo de docentes e educandos, assim como na parte
administrativa da organizacao escolar.

A valorizacdo da gestdo escolar tem inicio com a escolha de pessoas
competentes e habilitadas a desenvolver um bom trabalho frente a comunidade
escolar, com uma gestdo democratizada onde seja valorizado cada elemento que
compode tanto a escola como a comunidade em que ela esteja inserida. Assim para
finalizar € possivel compreender que a educacdo brasileira ainda tem um longo

percurso em relacdo a gestdo escolar, em que 0s primeiros passos ja foram dados,
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mas é preciso uma continuidade em busca do fortalecimento politico e pedagdgico

da gestéo escolar.
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